Articulo Cientifico. Revista Académica Decision Gerencial. []EC'S'DN
Vol. 4, No. 10, pp. 14-27, Julio-Diciembre, 2025. GERENC'AL
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ISSN: 2953 ) 639 1 =

ECONGMICAS Y EMPRESARIALES . .,
Edicion Semestral.

" Universidad
@  catdlica
de Cuenca

LA TEORIA INSTITUCIONAL COMO MARCO EN LA
DEFENSA DE LOS DERECHOS LABORALES EN LA
ADMINISTRACION DEL DESARROLLO

INSTITUTIONAL THEORY AS A FRAMEWORK IN THE
DEFENSE OF LABOR RIGHTS IN DEVELOPMENT
ADMINISTRATION

Maria Del Pilar Alcivar-Pinto ! *, alcivarmariadelpilar @ gmail.com ORCID 0000-0001-7327-1256

Recibido: 18-mar-2025, Aceptado: 15-jun-2025, Publicado: 01-jul-2025

Resumen

Este estudio se ha elaborado con el fin de examinar la compleja relacién entre la administracion del desarrollo (AD) y los
derechos laborales (DL). La tension entre fomentar el desarrollo econémico y salvaguardar los derechos de los trabajadores
representa una cuestion central. El objetivo es analizar las potencialidades y restricciones de la teorfa institucional (TI) para
la proteccién de los DL. La metodologia desarrollada se basa en un andlisis critico de la teoria institucional, incluyendo sus
conceptos clave y su aplicacién al contexto de la administracién del desarrollo. Se revisa la literatura existente y se examinan
las politicas y estrategias de desarrollo, ademds de los desafios éticos involucrados. Los principales resultados sefialan que
la teoria institucional ofrece una perspectiva valiosa, pero presenta limitaciones en su capacidad para abordar las dindmicas
de poder y la complejidad institucional. Se discute la necesidad de complementar este enfoque con otros para lograr una
comprension mds integral. En conclusidn, el estudio reafirma la utilidad de la teoria institucional, pero subraya la importancia
de un andlisis critico de sus limitaciones para una defensa efectiva de los derechos laborales, impulsando un modelo de
crecimiento que equilibre el desarrollo econémico con la equidad social. un modelo de desarrollo que armonice el crecimiento
econdmico con la justicia social.
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Abstract

This study has been prepared to examine the complex relationship between development administration and labor rights. The
tension between promoting economic growth and protecting workers’ rights constitutes a central problem. The objective is to
analyze the possibilities and limitations of institutional theory as a framework for the defense of labor rights. The methodology
developed is based on a critical analysis of institutional theory, including its key concepts and its application to the context
of development administration. The existing literature is reviewed, and development policies and strategies, as well as ethical
challenges involved, are examined. The main results indicate that institutional theory offers a valuable perspective, but it has
limitations in its capacity to address power dynamics and institutional complexity. The need to complement this approach
with others to achieve a more comprehensive understanding is discussed. In conclusion, this study reaffirms the utility of
institutional theory, but it emphasizes the importance of a critical analysis of its limitations for an effective defense of labor
rights, promoting a development model that harmonizes economic growth with social justice.
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1 Introducciéon

La Administracién del desarrollo, entendida como el conjunto de directrices y metodologias enfocadas en elevar la
calidad de vida en naciones que atin se encuentran en proceso de avance, se enfrenta a un desafio significativo. Este reto
consiste en hallar un equilibrio apropiado entre inducir el desarrollo econémico y proteger los derechos para con cliente
interno. La dicotomia existente entre estas dos metas de similar trascendencia ha suscitado un amplio corpus de literatura
académica y su consideracion es imprescindible en la praxis del desarrollo (Beccaria, 2010). En este contexto, se subraya
la necesidad de asegurar tanto condiciones laborales dignas, que respeten y avalen los derechos fundamentales de los
colaboradores, como la implementacién de politicas que fomenten estos objetivos de manera simultdnea. Se vuelve, por lo
tanto, imprescindible la adopcién de medidas que impulsen ambas dimensiones de forma integrada.

Una perspectiva sostiene que la adaptabilidad en las regulaciones laborales y la optimizacién de los gastos operativos
constituyen pilares fundamentales para incentivar la llegada de capital fordneo y dinamizar la economia (Blyzniuk et al.,
2024). Esta perspectiva, a menudo defendida por actores econémicos y politicos, postula que la creaciéon de un entorno
favorable a la inversion requiere de la minimizacién de las restricciones laborales, permitiendo a las empresas operar con
mayor libertad y eficiencia (Perulli, 2020). Sin embargo, esta 16gica puede entrar en conflicto con la necesidad de garantizar
condiciones laborales dignas y justas para los trabajadores.

Desde una perspectiva diferente, se enfatiza la importancia de los derechos laborales como un fin en si mismo y
como un medio para lograr un desarrollo sostenible e inclusivo. Este enfoque reconoce que el trabajo no es solo un factor
de produccién, sino también un aspecto central de la vida humana y que, por lo tanto, los trabajadores tienen derecho
a condiciones laborales que respeten su dignidad y bienestar (Fransen y Burgoon, 2017). Se sostiene, asimismo, que la
salvaguarda de las prerrogativas de los trabajadores puede fomentar la edificacién de comunidades mds equitativas y justas.
Este método, por otro lado, se ve como un soporte para lograr un avance econdémico sostenible y responsable a futuro
(Kalkaeva et al., 2023).

En relacién con lo planteado por Huq y Stevenson (2018), se observa que la tension entre el avance econdémico y
la salvaguarda de los derechos laborales se evidencia con mds fuerza en los estados en desarrollo. En estos contextos,
la captacién de inversién extranjera a menudo se considera un objetivo primordial. En estos contextos, la presién para
flexibilizar las normas laborales y reducir los costos puede ser atin mayor (Saavedra Fiorini, 2016). Este escenario incrementa
la probabilidad de que los trabajadores sean victimas de explotacién y se vulneren sus derechos fundamentales.

La problemadtica central que aborda este estudio radica entonces en la busqueda de un equilibrio entre dos: ;Cémo
promover el crecimiento econdmico sin sacrificar los derechos laborales? ;Cémo garantizar condiciones de trabajo dignas
y justas sin obstaculizar el desarrollo econdmico? La administracién del desarrollo se encuentra entre el imperativo ético y
politico de encontrar respuesta a estas preguntas. Buscando modelos de desarrollo que sean a la vez eficientes y equitativos.

Frente a los retos propios de equilibrar el progreso econdmico con el amparo de los derechos laborales en naciones en
desarrollo, la TI emerge como un enfoque analitico de gran valor. Su potencial radica en ofrecer herramientas conceptuales
para desentrafiar las dindmicas subyacentes a esta compleja relacién. Dentro de los estudios organizacionales, una perspectiva
cada vez mas aceptada, Peci (2006) conceptia a las instituciones no inicamente como normas formales, sino también como
el conjunto de reglas, tradiciones y comprensiones comunes que las definen como “las reglas del juego en una sociedad”
(North, 1990, p.13), que moldean el comportamiento de los actores y las estructuras sociales. Aplicado al &mbito laboral, este
enfoque sugiere que las normas, leyes y practicas que regulan las relaciones laborales no son neutrales, sino que reflejan y
refuerzan las relaciones de poder existentes (Huq y Stevenson, 2018).

El objetivo general de este estudio es analizar criticamente las potencialidades y restricciones de la teorfa institucional
como marco para conciliar el fomento del desarrollo econémico con la salvaguarda efectiva de los derechos laborales,
identificando estrategias que permitan equilibrar el crecimiento econdmico y la justicia social en la administracién del
desarrollo.

El estudio articula una metodologia fundamentada en el andlisis sistemdtico y critico de la teorfa institucional. Se
desglosan sus conceptos esenciales para luego analizar su relevancia y puesta en prictica dentro del contexto especifico
de la administracién del desarrollo. Se exploran las diferentes perspectivas dentro de la teorfa institucional, como el
neoinstitucionalismo socioldgico (DiMaggio y Powell, 1983) y el neoinstitucionalismo econémico (North, 1990). Se examina
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de qué manera estas visiones pueden aportar a la proteccién de los DL en el marco de la gestién del desarrollo. Se examinan
las limitaciones de la teorfa institucional y la necesidad de completarla con otros enfoques para lograr una comprensiéon mas
integral de la problematica laboral en el contexto de la administracién del desarrollo. Esta investigacion se construye a partir
del didlogo entre la teoria institucional, la administracién del desarrollo y los derechos laborales, buscando una comprension
integral de sus interconexiones.

Se analizan las estrategias y politicas de desarrollo en accidn, exponiendo los retos éticos que supone balancear el progreso
econdmico con la salvaguarda de los derechos esenciales de los empleados. La atencion se centra en cémo las instituciones,
en sus manifestaciones formales e informales, impactan las dindmicas laborales y la materializacion de practicas justas en el
ambito del trabajo. Ademads, se exploran las funciones de diversos actores, en la definicién de este contexto se incluyen el
Estado, la sociedad civil organizada y las empresas.

Este estudio se inscribe en un didlogo académico mas amplio; este estudio se enfoca en la funcién que desempefian
las instituciones dentro del progreso econdmico y social. Autores como Douglas North (1990) destacé la importancia de las
instituciones como “las reglas del juego” dando forma a las interacciones humanas. Paul DiMaggio y Walter Powell (1983)
han analizado los procesos de isomorfismo institucional mediante los cuales las organizaciones tienden a volverse similares
entre si. Fahian Huq y Mark Stevenson (2018) han centrado su atencién en cémo la teoria institucional puede ayudarnos
a entender los derechos laborales, especialmente en el marco de las naciones en desarrollo y sus interrelaciones a nivel mundial.

Este estudio se propone aportar una perspectiva critica al debate sobre el rol de la teoria institucional en la defensa de
los DL. Se busca analizar sus fortalezas y debilidades, con la esperanza de que esta reflexién enriquezca la comprension
académica sobre el vinculo entre instituciones, desarrollo y derechos laborales. Asimismo, se espera ofrecer ideas valiosas
para profesionales que disefian politicas y estrategias de desarrollo con un enfoque en la justicia y la efectividad. En la
consecuencia de este objetivo de investigacion, se exponen los pilares fundamentales de la TI, tales como las instituciones
formales e informales, el isomorfismo y la legitimidad. Adicionalmente, en el dmbito de la administracién del desarrollo,
se analiza la intrinseca relacion entre esta disciplina y los derechos laborales, examinando cémo las estrategias y politicas
de desarrollo pueden influir en las prerrogativas de los trabajadores (Amate y Guarnido, 2011). En el dmbito del desarrollo
economico y los derechos laborales, emergen complejos desafios y dilemas éticos. El andlisis se centra en las encrucijadas
morales que se presentan al buscar el progreso econémico simultineamente con la salvaguardia de los DL de los trabajadores.

Y, por dltimo, se reservard un espacio para la identificacion y el andlisis de las limitaciones inherentes a la teoria
institucional en su aplicacién a la defensa de los derechos laborales. Aqui se analizan las limitaciones de la teoria institucional
para la defensa de los DL y se plantea la necesidad de complementarla con otros enfoques. A través de estas secciones se
busca ofrecer un andlisis riguroso y critico que contribuye a la reflexion sobre cémo contribuir a un desarrollo econémico
(DE) que sea a la vez prospero, inclusivo y respetuoso de los derechos laborales.

2 Marco tedrico

En este apartado se profundiza en las teorias y los estudios precedentes que establecen la base conceptual de esta
investigacion. El objetivo es comprender la teoria institucional como un marco analitico relevante para el amparo y fomento de
los DL. En la AD se presentan los conceptos claves y las perspectivas tedricas relevantes, asi como los antecedentes empiricos
que sustentan el andlisis. Se examinan las contribuciones de autores como North, Paul DiMaggio y Walter Powell. Ademads,
se revisan estudios empiricos que han aplicado la TI al estudio de las relaciones de trabajo y las politicas de crecimiento en
distintos entornos.

Teoria institucional: un marco conceptual

La teoria institucional investiga el modo en que las instituciones afectan a la sociedad. Douglas North (1990) sugiere que
se entiendan como "las normas del juego.®" una sociedad, o sea, las restricciones generadas por los individuos que moldean
su forma de interactuar. Estas normas pueden ser formales, como las normativas y leyes vigentes, o informales, como las
tradiciones sociales y los patrones de conducta. Por lo tanto, las instituciones establecen los estimulos que funcionan en las
interacciones humanas, ya sean de indole politica, social o econémica, y de esta forma afectan la manera en que las personas
se interrelacionan.

North (1990) diferencia entre instituciones oficiales establecidas y codificadas de manera explicita, como las leyes,
normas y regulaciones que se establecen mediante mecanismos formales y suelen ser respaldadas por el poder coercitivo del
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Estado. Las instituciones informales, en cambio, surgen de manera espontdnea. Como unas normas sociales, las costumbres
y los cédigos de conducta y su cumplimiento se basan en la presién social, la reputacién y la confianza. Ambas interactian
para configurar la sociedad y la conducta humana (North, 1990). Dentro de la teorfa institucional, es crucial distinguir entre
las perspectivas del neoinstitucionalismo econémico y el neoinstitucionalismo sociolégico, ya que cada una ofrece una lente
diferente para comprender las dindmicas institucionales y, por ende, el debate sobre los derechos laborales.

Desde el enfoque del Neoinstitucionalismo Econdmico, liderado por Douglas North, las instituciones se conciben
como los pilares fundamentales que modelan las interacciones econdémicas al reducir la incertidumbre y los costos de
transaccion, promoviendo asi la eficiencia y el crecimiento. North (1990) enfatiza que estas reglas del juego"son cruciales
para el funcionamiento de los mercados, ya que establecen los incentivos y las restricciones que guian el comportamiento de
los agentes econdémicos. Dentro de esta perspectiva, el debate sobre los derechos laborales se enmarca en la dicotomia de
c6mo las regulaciones laborales, entendidas como instituciones formales, pueden impactar la flexibilidad del mercado y la
competitividad de las empresas. La preocupacion central es, por tanto, la creacién de un entorno que favorezca la inversion,
lo que, desde este punto de vista, podria requerir la minimizacién de ciertas restricciones laborales para dinamizar la economia.

El Neoinstitucionalismo Sociolégico, como sefialan DiMaggio y Powell (1983), se enfoca en como las organizaciones
adoptan estructuras y préicticas similares en respuesta a presiones y expectativas del entorno institucional, un fenémeno
conocido como isomorfismo. Este proceso de homogeneizacién se manifiesta a través de tres mecanismos principales. El
primero es el isomorfismo coercitivo, que resulta de las presiones formales e informales ejercidas por otras organizaciones
de las que se depende o por la sociedad en general, tales como leyes y regulaciones. En el dmbito laboral, este tipo de
isomorfismo se traduce en el cumplimiento de la normativa por miedo a sanciones. El segundo es el isomorfismo mimético,
que surge como respuesta a la incertidumbre, llevando a las organizaciones a imitar a otras que son consideradas exitosas o
legitimas. En el contexto empresarial, esto podria impulsar la adopcién de "buenas practicas"laborales si se percibe que otras
empresas exitosas las implementan. Finalmente, el isomorfismo normativo es el resultado de la profesionalizacién, donde
expertos como abogados o profesionales de recursos humanos difunden un conjunto comiin de normas y valores. Esto influye
directamente en la formacién de estdndares y expectativas sobre los derechos laborales dentro de un sector o industria.

La nocién de legitimidad, por su parte, se refiere al grado en que una organizacién o prictica es aceptada y reconocida
como vélida por la sociedad (North, 1990). Las organizaciones buscan la legitimidad para asegurar su supervivencia y obtener
recursos (Huq Stevenson, 2018). Esto impulsa a las organizaciones a alinear sus practicas con las expectativas sociales y
legales, lo que a su vez impacta en las condiciones del trabajo.

La TT, con su énfasis en las reglas, normas y valores, proporciona un marco conceptual para analizar como se estructura
y se lleva a cabo la administracién del desarrollo, y como se definen y protegen los derechos laborales dentro de este contexto.
Las instituciones, tanto formales como informales, influyen en las politicas de desarrollo, las practicas de gestién y las
relaciones entre actores involucrados, lo que a su vez afecta la realizacién de los DL.

Administracion del desarrollo y derechos laborales

La administracién del desarrollo se enfoca en impulsar el avance econémico y social de las naciones. En este proceso,
se reconoce la trascendencia de los derechos laborales como un pilar fundamental para asegurar que los individuos gocen
de condiciones de trabajo dignas y equitativas (Atencio Gonzdlez et al., 2020). En otras palabras, La gestion del desarrollo
tiene como objetivo promover el avance econdmico y social de las naciones. Para lograrlo, considera esencial el respeto a las
prerrogativas de los trabajadores, pues estas son la base para garantizar un ambiente laboral decente y justo para todos.

Motta (2012) describe la administracién del desarrollo como la aplicacidon de principios y técnicas administrativas
para promover el progreso econémico y social de una nacién o region, enfocidndose en la gestién eficiente de recursos
(Montgomery y Maggio, 2009), la puesta en marcha de politicas ptiblicas y la generacién de un ambiente favorable para el
desarrollo y crecimiento humano.

La vinculacién entre la administraciéon del desarrollo y los derechos laborales se basa en la premisa de que el
trabajo decente es fundamental para el desarrollo sostenible, como se confirmé en la Asamblea General de la ONU
en 2019 (Zani, 2022). Se reconocen como derechos laborales esenciales aquellos que garantizan la autonomia de los
empleados para agruparse en sindicatos y participar en discusiones grupales acerca de sus condiciones laborales. Asimismo,
se incluye la proteccién contra cualquier forma de trabajo forzado o no consentido, asi como la garantia de un trato
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equitativo y sin discriminacién en el dmbito laboral. (Pizarro Werner, 2019), entre otros, son cruciales para que el desarrollo
econdmico influya de manera positiva en la calidad de vida de los individuos; algunos factores son esenciales. (Ganesh, 2023).

La administracién del desarrollo debe integrar los derechos laborales en sus estrategias y politicas, promoviendo la
creacion de empleo decente (Jimeno et al., 2012), fortaleciendo las instituciones laborales y fomentando el didlogo social
(Bertranou y Marinakis, 2019). El desarrollo econdmico debe generar empleos que respeten los derechos laborales (Yang,
2024), ofrecen sueldos equitativos y brinden un ambiente laboral seguro y saludable. La observancia de los DL puede conducir
a una mayor productividad, la reduccién de la desigualdad y una mayor cohesién social (McDowell, Linda, 2000).

Politicas de desarrollo y su impacto en los derechos laborales

Se observa que las politicas y estrategias de desarrollo poseen la capacidad de incidir de manera considerable en los
derechos laborales, generando efectos que pueden ser tanto beneficiosos como perjudiciales. En este contexto, las estrategias
destinadas a impulsar la inversién fordnea y la creaciéon de empleos poseen la capacidad de mejorar las condiciones laborales
(Lay y Tafese, 2020); asi también, es cierto que las estrategias orientadas de manera exclusiva hacia la expansién econémica
corren el riesgo de generar situaciones de explotacién laboral y vulneracién de los derechos fundamentales de los trabajadores,
pero aquellas que se centran exclusivamente en el crecimiento econémico pueden resultar en explotacién laboral y violacion
de derechos laborales (Kim, 2018).

La desregularizacion del mercado laboral es un ejemplo de cémo las politicas de desarrollo pueden afectar los derechos
laborales, puesto que el ajuste de las regulaciones laborales puede mermar la salvaguarda de los empleados e intensificar la
inestabilidad en el trabajo. La busqueda del DE y la proteccién de los DL (Ningsih, 2019) a menudo presentan desafios y
dilemas éticos. La tension entre el crecimiento econdémico y el respeto por los derechos de los trabajadores se manifiesta en
diversas formas, desde las condiciones de trabajo precarias hasta la explotacién laboral (Isnaini et al., 2023) en la economia
globalizada. La competencia entre las compaiias se ha intensificado debido a la globalizacién, lo que ha llevado a una
presién constante para reducir los costos de produccion, pudiendo comprometer los derechos laborales en aras de la eficiencia
econdémica (Samuel, 2014).

Limitaciones de la Tl y desafios para la proteccion de los DL

Si bien la teoria institucional ofrece una perspectiva valiosa, también presenta limitaciones para la defensa de los
derechos laborales. Su tendencia es centrarse en la estabilidad y legitimidad de las instituciones existentes. Puede llevar a una
falta de atencidn a las dindmicas de poder y los conflictos que pueden socavar estos derechos (Bertranou y Marinakis, 2019).
Las instituciones no son entes neutrales (Lopez De La Vieja, 2019), sino que reflejan y reproducen las desigualdades sociales
existentes. Ademds, la teorfa institucional a menudo asume que las instituciones son coherentes y unificadas, lo que puede
no ser el caso en una realidad, ya que las organizaciones pueden estar formadas por miltiples instituciones que interactian y
entran en conflicto entre si.

Es crucial reconocer que las instituciones, tanto formales como informales, no son entes neutrales, sino que pueden
reflejar y perpetuar desigualdades estructurales basadas en género, raza, clase social, etc. Las instituciones pueden operar
como mecanismos que reproducen y legitiman relaciones de poder desiguales, favoreciendo a ciertos grupos en detrimento
de otros. En un estudio critico, es necesario superar la mera constatacion de la ausencia de neutralidad. Este andlisis debe
centrarse en descubrir los mecanismos concretos a través de los cuales las instituciones aportan a la formacién y perpetuacion
de las desigualdades presentes.

Es evidente que las relaciones de poder instauradas entre los diferentes actores del entorno laboral, como patronos,
empleados, sindicatos, el Estado y organizaciones de 4mbito global, tienen un impacto considerable en la estructura de
las instituciones de trabajo y en la proteccion de los derechos de los empleados. En esta linea, la teorfa institucional
deberia concentrarse en cémo estas relaciones de poder influyen en la formulacién, implementacién y aplicacion de la
legislacion laboral. Igualmente, las entidades de naturaleza no formal, que engloban reglas sociales, tradiciones y codigos de
comportamiento, desempefian un papel crucial en la organizacion de las relaciones de trabajo y en la concretizacién de los
derechos de los empleados.

Dichas estructuras organizativas poseen la capacidad de complementar o, incluso, de oponerse a los marcos
institucionales formalmente establecidos. De esta manera, ejercen una influencia significativa en la interpretacién y la

https://decisiongerencial.ucacue.edu.ec



La Teoria institucional 19

aplicacion concreta de la normativa laboral vigente. Ademds, las instituciones informales pueden ser utilizadas para legitimar
o resistir préacticas laborales injustas, por lo que su andlisis es esencial para comprender la complejidad de las relaciones
laborales. Las restricciones de la teoria institucional se evidencian en los retos actuales del ambito laboral, tales como la
globalizacién, la economia digital, la degradacién del trabajo y las nuevas modalidades de trabajo.

Por ejemplo, en el &mbito de la economia de plataformas, la teoria institucional afronta la complejidad de asegurar los
derechos laborales. Este sector se distingue por relaciones de trabajo poco definidas y condiciones de empleo que a menudo
resultan precarias. De manera similar, se considera fundamental analizar la contribucién de dicha teoria a la comprensién y
resolucién de los problemas inherentes a las cadenas de suministro globales. En estos sistemas productivos la explotacién del
trabajo y el incumplimiento de los derechos de los trabajadores se presentan como fenémenos recurrentes.

En relacion con la teoria institucional, esta también centra su atencién en el isomorfismo. Este fendémeno puede derivar
en una homogeneizacion (Moreira Souza et al., 2012). No obstante, dicha homogeneizacién podria no tomar en cuenta las
particulares necesidades que manifiestan los diversos grupos de trabajadores (DiMaggio y Powell, 1983). Ademas, tiende a
centrarse en el nivel organizacional, prestando menos atencidn al papel del Estado y a otros actores externos en la defensa
de los derechos laborales (Organizacién Internacional del Trabajo, 2022). Esta focalizacién puede limitar la comprension de
como las dindmicas de poder y las desigualdades estructurales influyen en la proteccion de los derechos laborales.

3 Metodologia

Este estudio se fundamenta en un enfoque investigativo de naturaleza cualitativa, el cual se centra en el ejercicio del
analisis critico y la revisioén exhaustiva de la teoria existente. La estrategia metodolégica primordial que guia el desarrollo de
la investigacion es el andlisis documental. A través de esta técnica, se lleva a cabo la exploracidn, interpretacion y articulacién
de diversas fuentes académicas y documentos de relevancia para la temdtica abordada.

Dicho enfoque metodoldgico se considera pertinente para profundizar en las intrincadas dimensiones tedricas y
conceptuales que definen la interrelacién entre la teorfa institucional, la gestién del desarrollo y la esfera de los derechos
laborales. Adicionalmente, se incorpora el andlisis de co-ocurrencia de c6digos como una herramienta complementaria, con
el prop6sito de identificar patrones y relaciones significativas entre los conceptos fundamentales que emergen del cuerpo de
la literatura examinada.

Tipo de investigacion

Este estudio se inscribe dentro de las categorfas de investigacion tedrica y exploratoria. Se fundamenta en un enfoque
tedrico, dado que su principal propdsito reside en el andlisis y la discusidon de teorias y conceptos preexistentes. De manera
especifica, la investigacion se centra en la teoria institucional y su aplicabilidad al &mbito de la administracién del desarrollo
y los derechos laborales. En este marco, la investigacion se enfoca en el examen de las instituciones., comprendidas como
el entramado de directrices que dan forma a las interacciones entre individuos dentro de la sociedad. Este andlisis abarca
tanto las normas formalmente establecidas, como leyes y regulaciones, como aquellas de caracter informal, tales como las
convenciones sociales y los cédigos de conducta.

En este estudio, la indagacién se caracteriza por su naturaleza exploratoria, dado que su propdsito central radica en
discernir tanto las potencialidades como las restricciones inherentes a la teoria institucional. Se busca, de esta manera, evaluar
su idoneidad como un esquema conceptual para la salvaguarda de los derechos basicos en el entorno laboral. Se indica que
este es un tema complejo y de multiples aspectos., donde se analizan las posibilidades que ofrece la teoria institucional
para identificar las estructuras que sostienen la explotacidon laboral y para impulsar transformaciones institucionales que
promuevan la justicia social. Simultdneamente, se reconoce que la teorfa tiene sus limites y que se requiere complementarla
con otros enfoques tedricos.

Para lograr una comprensién mas exhaustiva de los retos laborales, la presente exploracién integra un andlisis sobre como
las estrategias y politicas de desarrollo impactan en los derechos laborales de los empleados, considerando sus efectos tanto
positivos como negativos. Se examinan las complejidades y las cuestiones éticas que surgen al buscar la expansién econdmica
y, a la vez, proteger las prerrogativas laborales. Se presta especial atencién a la tensidon que existe entre el crecimiento
econdmico y el respeto por los derechos laborales, asi como a los dilemas éticos que enfrentan quienes disefian y ejecutan las
politicas de desarrollo.
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Enfoque

El enfoque es critico tedrico. Se busca analizar la teorfa institucional desde una perspectiva critica, identificando sus
fortalezas y debilidades y reflexionando sobre su utilidad para abordar la problemdtica de la tensién entre crecimiento
econdmico y derechos laborales. Este enfoque implica cuestionar los supuestos subyacentes de la teorfa institucional y
examinar como se alinea o no con las realidades del contexto de la administracién del desarrollo. Este estudio se propone,
ademds, enriquecer la discusion académica relacionada con el rol de las instituciones en el avance econémico y social. Para
ello, se ofrece una perspectiva que sopesa tanto el potencial como las restricciones inherentes a la teoria institucional.

Técnica
Revision bibliogrdfica

El estudio que se presenta se apoya en una minuciosa exploracién de los textos académicos y cientificos relevantes
para los temas centrales que aborda. Dicho proceso comprendi6 la bisqueda y el andlisis critico de varias fuentes, entre las
que se incluyen articulos de publicaciones especializadas, obras bibliograficas, informes de organismos internacionales y
documentos de trabajo. Esta revision de la literatura persiguid el propésito fundamental de construir una base conceptual

robusta que facilite la comprension de las intrincadas conexiones existentes entre la teoria institucional, la gestién del
desarrollo y los derechos laborales.

Especificamente, la revision bibliogrifica se centra en tres dreas temdticas principales. Primero, se examina la literatura
sobre la teorfa institucional, prestando especial atencién a sus conceptos clave, tales como instituciones formales e informales,
el isomorfismo (coercitivo, mimético y normativo) y legitimidad. Este andlisis busca identificar las diferentes perspectivas
tedricas dentro del institucionalismo y su evolucién a lo largo del tiempo. Segundo, se explora la literatura sobre la
administracién del desarrollo, considerando las diversas estrategias y enfoques que se han implementado para impulsar
el crecimiento econémico y social, ademds de los debates contempordneos, sobre los desafios y las limitaciones de la
administracion del desarrollo. Tercero, se revisa la literatura sobre los derechos laborales, analizando las normas y estdndares
internacionales, las problematicas especificas que enfrentan los trabajadores en diferentes contextos y las estrategias de
salvaguarda y fomento de los derechos de los trabajadores.

A través de esta revision bibliogrifica se busca sintetizar el conocimiento existente, identificar las lagunas de la
investigacion y contextualizar el presente estudio dentro del campo académico. Este proceso permite construir una base
sélida para el andlisis critico y la discusion tedrica que se desarrollan a lo largo del estudio. Mds atin, se busca identificar
las principales tendencias y debates en la literatura relacionada con la teorfa institucional, la administracién del desarrollo y
los derechos laborales.

Andlisis conceptual

El andlisis conceptual constituye una etapa crucial en esta investigacion, ya que permite establecer con claridad los
significados y las dimensiones de los conceptos claves que fundamentan el estudio. Este proceso analitico se enfoca en
la identificacién, la conceptualizacién y la distinciéon de los términos fundamentales para la comprensién de la teoria
institucional. Asimismo, discute su relevancia en la administracion del desarrollo y en el contexto de los derechos del
trabajador. Este rigor conceptual no solo mejora la precision del estudio, sino que también asegura la coherencia y validez de
las conclusiones derivadas del andlisis.

De manera inicial, se realiza una exploracién exhaustiva de la literatura académica cientifica para identificar los
conceptos centrales dentro de la teorfa institucional. Este rastreo bibliografico permite reconocer los términos mds utilizados,
las diferentes definiciones propuestas por diversos autores y las posibles variaciones en su interpretacion. Se presta especial
atencion a las obras de autores seminales en la teoria institucional, como Douglass North, Paul DiMaggio y Walter Powell,
con el objetivo de captar los matices y las evoluciones del pensamiento institucional.

Posteriormente, se lleva a cabo un proceso de definicién conceptual en el cual se establecen las definiciones de trabajo
que se utilizardn a lo largo de la investigacion. Este proceso implica la seleccidon de las definiciones mds pertinentes y
relevantes para los objetos del estudio, asi como la posible adaptacién o sintesis de diferentes definiciones. Para construir
un marco conceptual propio, se busca que las definiciones sean claras, precisas y operativas, de manera que permitan guiar
el andlisis y la interpretacién. Dentro de este andlisis, se profundiza en conceptos claves como “instituciones formales”,
“instituciones informales”, “isomorfismo”, “legitimidad”. Se analizan las caracteristicas distintivas de las instituciones
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formales, entendidas como reglas explicitas y codificadas, tales como las leyes, las regulaciones, asi como las particularidades
de las instituciones informales, las cuales emergen de las interacciones sociales y se manifiestan en normas, costumbres
y c6digos de conducta. Asimismo, se examinan las diferentes dimensiones del isomorfismo, incluyendo el isomorfismo
coercitivo, mimético y normativo, y se explora el concepto de legitimidad, tanto en su dimensién formal como informal.

Finalmente, se establece la relacion entre los conceptos realizados analizados, identificando sus interconexiones y su
influencia mutua. Se busca construir un marco conceptual coherente y articulado que permita comprender la complejidad de
las relaciones entre las instituciones, la administracién del desarrollo y los derechos laborales. Este analisis conceptual ofrece
un fundamento firme para el avance del andlisis critico y el debate teérico que se exponen en las fases siguientes.

Andlisis critico
Este documento presenta un andlisis critico como metodologia central para examinar la aplicacién de la TI a la
problemadtica de los derechos laborales dentro de la administracién del desarrollo. Este andlisis se centra en valorar las

argumentaciones que se han expuesto a favor y en contra de esta teoria, con la finalidad de reconocer sus fortalezas y
restricciones en este escenario particular.

En primer lugar, se consideran los argumentos que respaldan la utilidad de la teoria institucional para comprender y
abordar la tension entre la expansidon econdmica y la salvaguarda de los DL. Se reconoce que esta teoria proporciona un marco
conceptual valioso para analizar cémo las instituciones, tanto formales como informales, moldean las relaciones laborales y
pueden influir en la implementacion de précticas laborales justas y sostenibles. Se examina como conceptos clave de la teoria
institucional, como el isomorfismo y la legitimidad, pueden contribuir a explicar la difusion de ciertas pricticas laborales y la
bisqueda de aceptacion social por parte de las organizaciones.

En segundo lugar, el andlisis critico también aborda las limitaciones y criticas que se han planteado a la teoria
institucional en relacion con su aplicacidn a los derechos laborales. Se exploran argumentos que sefialan que esta teorfa puede
centrarse excesivamente en la estabilidad y legitimidad de las instituciones existentes, descuidando las dindmicas de poder y
los conflictos que pueden socavar los derechos de los trabajadores.

Se considera la critica que plantea que la teoria institucional a menudo asume una coherencia y unidad institucional que
no siempre se verifica en la realidad, donde las instituciones pueden estar formadas por miiltiples instituciones en interaccién
y conflicto. Asimismo, se examina la critica que advierte sobre el énfasis de la teoria institucional en el isomorfismo que
puede llevar a una homogeneizacién que no considere las necesidades y circunstancias especificas de diferentes grupos de
trabajadores.

Andlisis de co-ocurrencia de codigos

Con el objetivo de examinar en detalle las vinculaciones existentes entre los conceptos fundamentales detectados en
la bibliografia consultada, se llev6 a cabo un estudio de co-ocurrencia de cédigos mediante el software MAXQDA. Dicho
andlisis hizo posible la identificacion de regularidades y nexos relevantes entre los codigos establecidos, exponiendo la manera
en que ciertas nociones suelen presentarse de forma conjunta en los textos examinados. Asimismo, facilit6 la representacion
visual de la arquitectura de las relaciones temdticas, ofreciendo una comprension mds profunda de la interconexién de las ideas.

Inicialmente se llevé un proceso de codificacién de la literatura revisada. Este proceso consistié en asignar cédigos
a segmentos de texto que presentaban conceptos relevantes para la investigacién. Tales como. “Autocédigo - ALGUNA:
instituciones”, “Autocédigo - ALGUNA: teoria institucional”, “Autocdédigo - ALGUNA: derechos laborales”, “Autocodigo
- ALGUNA: administracién del desarrollo”, “Autocédigo - ALGUNA: isomorfismo” (y sus tipos: coercitivo, mimético y
normativo), “Autocddigo - ALGUNA: limitaciones” (formales e informales).

Para el andlisis de co-ocurrencia, una vez completada la codificacién, se utilizé la funcién de andlisis. Esta funcién
identifica y visualiza las relaciones entre los cédigos, mostrando la frecuencia con la que aparecen juntos en los textos
analizados. Posterior a ello, el software genera un modelo de co-ocurrencia de cédigos (interseccién de cddigos) representado
en la figura 1. Este modelo no solo cuantifica la frecuencia de co-ocurrencia, sino que también permite inferir la fuerza y
direccion de las relaciones entre conceptos. Si, se facilita la identificacién de patrones emergentes y la validacién de hipétesis
sobre la interconexion de los temas clave.
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Figura. 1. Modelo de co-ocurrencia de cédigos (interseccién de codigos) para el andlisis de instituciones, teoria institucional, derechos
laborales y administracion del desarrollo.
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Fuente: Modelo generado con MAXQDA. Elaborado por: La autora.

En la Figura 1, se presenta una representacion visual que ilustra las conexiones identificadas entre los cédigos durante la
fase de andlisis documental. En este modelo, los nodos simbolizan dichos cédigos. A modo de ilustracién, un nodo especifico
se denomina “Autocdédigo - ALGUNA: instituciones”. Las lineas que conectan los nodos indican la co-ocurrencia de estos
cédigos, es decir, que los conceptos representados por esos cédigos son discutidos juntos con la literatura analizada. La
profundidad de las lineas simboliza la frecuencia de co-ocurrencia. Las lineas mds gruesas indican una mayor frecuencia
con la que los cédigos co-ocurren. Los niimeros de las lineas indican la cantidad de veces que los cddigos co-ocurren en los
documentos analizados. Y, por dltimo, los colores de los nodos se utilizan para la diferenciacion visual.

El andlisis del modelo revela las relaciones mas sélidas y recurrentes entre los conceptos examinados. Esto permite
un entendimiento mds detallado tanto de la estructura tedrica que subyace como de las interrelaciones presentes entre los
distintos temas de investigacion tratados. Por ejemplo, en el modelo se observa una fuerte co-ocurrencia entre “Autocédigo
- ALGUNA: instituciones” y “Autocédigo - ALGUNA: teoria institucional”, lo que sugiere una estrecha relacion entre estos
conceptos en la literatura revisada. Esta alta co-ocurrencia resalta la centralidad de las instituciones como objeto de estudio
fundamental dentro del marco tedrico institucional. Ademads, este patrén indica que los autores han abordado estos conceptos
de manera integrada, en lugar de aislada, para explicar fendmenos relacionados con la administracién del desarrollo y los
derechos laborales.

4 Resultados

En el 4mbito de la administracion del desarrollo y los derechos laborales, el andlisis de la teorfa institucional revela
perspectivas fundamentales. Primero, se observa que esta teorfa proporciona un marco conceptual relevante para entender el
impacto de las instituciones, ya sean formales o informales, en la formacion de las dindmicas de trabajo. Se subraya c6mo
estas instituciones modelan las conductas de los actores y las estructuras sociales, y cémo su estudio permite discernir la
tension existente entre la buisqueda del crecimiento econdmico y el amparo de los DL de los empleados. Esta influencia
institucional se evidencia en la creacidén de normativas y expectativas que establecen los limites de la actuacién de los agentes
laborales, impactando desde la negociacion colectiva hasta la instrumentacion de politicas de bienestar.

Se constaté que los conceptos como el isomorfismo y la legitimidad son fundamentales para entender cémo las
organizaciones adoptan pricticas y buscan reconocimiento en el 4&mbito laboral. El andlisis también evidenci6 la intrinseca
vinculacién entre la administraciéon del desarrollo y los derechos laborales, subrayando la importancia de integrar estos
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derechos en las ticticas y politicas de desarrollo para generar un progreso social genuino y sostenible. Aqui, el isomorfismo
coercitivo, mimético y normativo actia como un motor para la difusién de las pricticas laborables “aceptables”, aunque no
necesariamente equitativas, mientras que la biisqueda de legitimidad impulsa a las organizaciones a alinear sus practicas con
las expectativas sociales y legales.

En el contexto del desarrollo, se ha notado que las politicas y estrategias aplicadas pueden generar tanto impactos
positivos como negativos para los derechos laborales de los empleados. En relacion con la situacion descrita, se ha observado
que la liberalizacién de las normativas del mercado de trabajo puede provocar inestabilidad laboral y dafiar la salvaguarda
de los derechos esenciales de los empleados. Asimismo, el andlisis ha puesto de manifiesto las complejas disyuntivas éticas
que surgen de la tensién inherente entre el fomento del crecimiento econdmico y la apremiante necesidad de garantizar los
derechos laborales. Dicha tension se intensifica en el contexto de la globalizacién, donde la competencia por atraer inversion
extranjera podria conducir a una flexibilizacion de los estdndares laborales previamente establecidos.

El anélisis también reveld las limitaciones de la TI para con la defensa de los DL; se identificé su tendencia a centrarse en
la estabilidad y legitimidad de las instituciones existentes, lo que puede llevar a una atencidn insuficiente a las dindmicas
de poder. ;Y los conflictos que pueden socavar estos derechos? Se ha observado que diversos factores pueden incidir
negativamente en la habilidad de las entidades para asegurar la salvaguarda de los derechos del trabajador y la proteccién de los
DL. Entre estos factores se identifican las transgresiones de la normativa laboral por parte de los empleadores, una limitada
conciencia ciudadana sobre la importancia de estos derechos y las presiones derivadas de la globalizacién econémica. Se
argumenta que la interaccidn de estos elementos puede representar un obsticulo significativo para la efectiva observancia de los
derechos fundamentales de los trabajadores. Estas limitaciones sugieren la necesidad de complementar la teoria institucional
con enfoques que permitan una comprensién mas profunda de las relaciones de poder y las dindmicas de conflicto en el &mbito
laboral.

5 Discusion

Este andlisis profundo de la TI en el contexto de la administracién del desarrollo y los derechos laborales refleja una
compleja interaccidn entre marcos tedricos y realidades socioecondmicas. Los resultados obtenidos confirman que la teoria
institucional, con sus conceptos clave como el isomorfismo y la legitimidad, ofrece un marco valioso para advertir c6mo
las instituciones, tanto formales como informales, contribuyen en la configuracion de las relaciones laborales. Al analizar
la tensién entre el crecimiento econdmico y la protecciéon de los DL, se observa que la teoria institucional proporciona
herramientas para identificar y comprender las estructuras que perpettian la explotacién laboral.

Estos hallazgos concuerdan con la vision de autores como North (1990) y DiMaggio y Powell (1983), quienes ya
adelantaban que las reglas del juegoz las presiones por homogeneizacién (isomorfismo) determinan el comportamiento
organizacional. Este estudio refuerza esta idea al mostrar cémo la busqueda de legitimidad impulsa a las organizaciones
a alinear sus pricticas con las expectativas sociales y legales, impactando directamente en las condiciones laborales. La
manifestacion del isomorfismo coercitivo, mimético y normativo actia como un motor para la difusién de practicas laborales,
que, si bien pueden buscar la .Aceptabilidad"”, no siempre garantizan la equidad.

Sin embargo, también se pone de manifiesto que esta teoria no estd exenta de limitaciones. Su tendencia a centrarse en
la estabilidad y legitimidad de las instituciones existentes puede llevar a una atencion insuficiente a las dindmicas de poder y
los conflictos que pueden socavar los derechos de los trabajadores. Esta critica ha sido consistentemente sefialada por autores
como Bertranou y Marinakis (2019), quienes argumentan que las instituciones no son entes neutrales, sino que reflejan y
reproducen desigualdades sociales preexistentes. Este andlisis valida esta perspectiva al observar cdmo factores como las
transgresiones normativas y las presiones de la globalizacién pueden obstaculizar la efectiva observancia de los derechos, a
pesar de los marcos institucionales.

La investigacién revela que la administracion del desarrollo debe integrar los derechos laborales en sus estrategias
y politicas para lograr un proceso social genuino y sostenible. El andlisis de los resultados demostré que las politicas de
desregulaciéon del mercado laboral estdn asociadas con la disminucién en la proteccién de los DL, por ejemplo, puede
provocar inestabilidad en el trabajo y mermar la salvaguarda de los derechos de los empleados, 1o que subraya la necesidad
de politicas que equilibren el crecimiento econdmico con la justicia social. En este punto, Samuel (2014) y Kim (2018) ya
advertian sobre cdmo la competencia global y la busqueda de inversidn extranjera pueden presionar a la flexibilizacién de
los estandares laborales, comprometiendo los derechos en aras de la eficiencia econdémica. Esto valida la tension identificada
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en este estudio entre el fomento del desarrollo econémico y la proteccion efectiva de los derechos laborales. Este enfoque
integrado no solo fortalece la proteccién de los colaboradores, sino que también fomenta un entorno econémico més estable
y equitativo a largo plazo.

Los desafios y los dilemas éticos que emergen de la tensién palpable entre el avance econémico y la salvaguarda de
los derechos de quienes trabajan resultan innegables. La insistente necesidad de disminuir los costos operativos, aunada a la
obligacién de armonizar el crecimiento econdémico con la justicia social, suscita interrogantes esenciales sobre el papel de
las instituciones en la promocién de un desarrollo que beneficie a todos. Este punto critico exige una meditacién profunda
acerca de como las estrategias econdmicas y las prcticas empresariales pueden concebirse para impulsar la prosperidad sin
menoscabar los principios fundamentales de la dignidad humana y los DL.

En este sentido, la teoria institucional puede complementarse con otros enfoques como la teoria critica y la economia
politica, para adquirir un entendimiento mds completo de los problemas laborales. Esta posicién es apoyada por autores
como Peci (2006), quien ya sefialaba la necesidad de un abordaje critico a la nueva teorfa institucional para comprender sus
limitaciones. Al integrar la teorfa critica, como lo proponen Lopez De La Vieja (2019) y otros que analizan las desigualdades
estructurales, se puede obtener una vision mds profunda de las dindmicas de poder y los conflictos que influyen en las
relaciones laborales, asi como de las desigualdades estructurales que perpetian la explotacion laboral. Esta sinergia entre
marcos tedricos no solo enriquece el andlisis, sino que también posibilita la identificacién de soluciones mds efectivas y
equitativas para los desafios del mundo del trabajo.

Implicaciones y limitaciones

Este estudio revela implicaciones trascendentales para la formulacién de directrices y estrategias. Se considera
fundamental la integracion de los derechos laborales dentro de las politicas de desarrollo, ademds del robustecimiento de las
entidades responsables de proteger estos derechos. Tal accionar se erige como un elemento crucial para la consecucién de
un progreso que sea tanto sostenible como inclusivo para la sociedad. La teoria institucional puede servir como guia para
identificar las instituciones que deben reformarse o fortalecerse para proteger los derechos de los trabajadores. Ademds, es
importante reconocer que la implementacion de estas recomendaciones requerird de un didlogo constante y la colaboracién
entre gobierno, empresa y trabajadores, para garantizar que las politicas sean efectivas y se adapten a las demandas de un
entorno laboral que cambia continuamente.

Se reconoce que la teoria institucional, pese a su valor explicativo, no estd exenta de ciertas restricciones. Su tendencia a
centrarse en la estabilidad y legitimidad de las instituciones existentes puede llevar a una atencidn insuficiente a las dindmicas
de poder y los conflictos que pueden socavar los derechos de los trabajadores. Ademas, la teoria institucional a menudo asume
que las instituciones son coherentes y unificadas, lo que puede no ser el caso en la realidad. Ignora, en ocasiones, la existencia
de instituciones informales y la capacidad de los actores para desafiar o modificar las normas establecidas, aspectos criticos
para comprender la evolucién del entorno laboral.

Futuras investigaciones

Este estudio abre nuevas vias de investigacion. Para futuras investigaciones, se podria explorar como trascender las
limitaciones de la teorfa institucional al abordar los desafios de los derechos laborales dentro de la administracién del
desarrollo. Una posible linea de investigacién seria examinar la integracién de otros marcos tedricos, como la teoria critica y
la economia politica, para asi lograr una comprensién mas completa de las dindmicas de poder y los conflictos que modelan
las relaciones laborales.

Ademds, seria valioso investigar metodologias para fortalecer las instituciones laborales, con el fin de optimizar la
salvaguarda de los derechos laborales en el contexto de la globalizacién y la creciente economia digital. Esto podria implicar
un andlisis profundo del papel de los actores no estatales, incluyendo organizaciones de la sociedad civil y empresas
multinacionales, en la promocién y defensa de los derechos laborales. Igualmente, importante es evaluar la capacidad
de adaptacion de estas instituciones frente a las nuevas formas de empleo y las rdpidas transformaciones tecnoldgicas,
asegurando que mantengan su relevancia y efectividad en la proteccion de los trabajadores.

En dltima instancia, una linea de indagacién podria centrarse en el andlisis del disefio de politicas y estrategias de
desarrollo que busquen conciliar el avance econdémico con los requerimientos de equidad social y sostenibilidad ambiental. Se
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trata de un desafio complejo que exige un abordaje multidisciplinario y la colaboracién activa de diversos actores involucrados.
La eficacia de dichas politicas dependerd considerablemente de su capacidad para adaptarse a las particularidades de los
contextos locales y de la implementacién de mecanismos sélidos que aseguren su aplicacién y seguimiento continuos.

6 Conclusiones y recomendaciones

El andlisis exhaustivo de la teoria institucional en su aplicacién en la administracién del desarrollo y los derechos
laborales revela un paisaje complejo y dindmico. La investigacion confirma que las instituciones, entendidas como el
andamiaje formal e informal que estructura la sociedad, desempefian un papel determinante en la configuracién de las
relaciones laborales. La TI se presenta como un marco analitico valioso. Permite concebir como las estructuras institucionales
influyen en las acciones de los diversos actores. De esta manera, se presenta como una herramienta valiosa para analizar
la tension inherente entre la aspiracion por el progreso econdmico y la urgencia de proteger los derechos esenciales de los
empleados.

Se ha evidenciado que la simple bisqueda del crecimiento econémico, sin un marco institucional robusto que salvaguarde
los derechos de los empleados, conduce a escenarios de explotacién y precarizacién. Conceptos como el isomorfismo y la
legitimidad, centrales en la teorfa institucional, explican cémo las organizaciones adoptan ciertas practicas laborales y buscan
validacidn social, lo que a su vez impacta en las condiciones del trabajo. La administracién del desarrollo, por lo tanto, no
puede ser concebida como un ejercicio aislado de la promocién econdmica; debe intrinsecamente incorporar la defensa de los
derechos laborales para garantizar un progreso sostenible y equitativo.

Las politicas y estrategias de desarrollo, al tener un impacto directo en el mercado laboral, deben ser disefiadas con una
conciencia clara de sus potenciales efectos adversos. La desregulacién, por ejemplo, ejemplifica cémo una politica orientada
al crecimiento puede erosionar las protecciones laborales perpetuando ciclos de desigualdad. De esta forma se manifiesta
una llamada a la reflexion ética, exigiendo el balance en la rentabilidad econdmica y la equidad social. Esta reflexion debe
extenderse a la evaluacion continua de las politicas implementadas, para asegurar que se alineen con los objetivos de equidad
y sostenibilidad a largo plazo.

Sin embargo, el andlisis no se limita a la celebraciéon de las virtudes de la teoria institucional; se reconocen sus
limitaciones, especialmente su tendencia a privilegiar la estabilidad institucional sobre las dindmicas de poder que configuran
las relaciones laborales. La teorfa en su forma convencional a menudo no captura la complejidad de las interacciones entre
miuiltiples instituciones, ni la asimetria de poder que subyace a la violacién de derechos laborales. Por lo tanto, es crucial
complementarla con perspectivas que destaquen la agencia de los actores y su capacidad para desafiar y transformar las
estructuras institucionales existentes.

Para futuros estudios se recomienda trascender las fronteras de la teoria institucional, integrando perspectivas criticas
que permitan un andlisis mds profundo de las estructuras de poder y las desigualdades sistémicas. Es crucial explorar cémo las
instituciones laborales pueden ser fortalecidas para resistir las presiones de la globalizacién y la economia digital, escenarios
que con frecuencia exacerban la vulnerabilidad de los trabajadores. Por lo tanto, resulta imperativo incorporar el andlisis de
la agencia y la voz de los trabajadores, reconociendo su papel activo en la configuracién de sus propias condiciones laborales
y en el combate por la equidad social.

La extrapolacién de los hallazgos a la poblacion requiere prudencia. Este estudio, basado en el andlisis documental
y reflexién tedrica, ofrece un panorama general que necesita ser complementado con investigaciones empiricas especificas
en diversos contextos geograficos y sectoriales. Adicionalmente, es fundamental reconocer que la dindmica laboral varia
significativamente entre diferentes sectores y regiones, por lo que cualquier aplicacién de estos hallazgos debe considerar la
especificidad de cada contexto.

Se reconoce la limitacién intrinseca de la metodologia empleada, centrada en la revision bibliografica y el analisis
conceptual, que, aunque profunda, no permite la triangulacién con datos empiricos primarios. El andlisis de co-ocurrencia
de cédigos, si bien util, es una herramienta interpretativa que refleja las relaciones encontradas en la literatura, pero no
necesariamente las dindmicas reales en el campo. Por consiguiente, se sugiere que las futuras investigaciones adopten
enfoques metodoldgicos mixtos, combinando el andlisis cualitativo con estudios de casos y datos cuantitativos, para validar y
expandir los hallazgos presentados en este trabajo.
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Finalmente, este estudio subraya la necesidad de un enfoque multidisciplinario en la administracion del desarrollo, donde
la economia, la sociologia y la ética converjan para disefar politicas que promuevan un crecimiento econémico genuinamente
inclusivo y respetuoso de los derechos laborales. Se postula que esta perspectiva debe complementarse de manera esencial con
el involucramiento protagdnico de la sociedad civil, cuyas opiniones y vivencias revisten una importancia fundamental para
asegurar que las politicas formuladas respondan de manera fidedigna en respuesta a las demandas de las necesidades.
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